Kuka mini olen-20 tyén osaajaa  WOP!

Toiminnallinen osaaminen syntyy kdyttaytymista ohjaavista motivaatioista, siitda mita itse kukin haluaisi
tydssdan tehda ja miten toimia. Osaajia ovat Laadun ja Tuloksen tavoittelijat, Toiminnan ja Ajatusten
johtajat, Viestijat, Neuvojat, Kuuntelijat ja Oman tien kulkijat. -- Valitse heistd (1-8) itsellesi luonteen-
omaisin ja toiseksi luonteenomaisin ja merkitse valintasi viimeisen sivun lomakkeelle.

1. LAADUN TAVOITTELIUA - tavoittelee korkeaa, virheetontd laatua

Paneutuja, joka keskittyy kuhunkin tehtavaan ja haluaa vieda sen loppuun ennen siirtymista uuteen. Ete-
nee tasavalisin, hallituin askelin kdayttaen myos aikaa tekemiseensa. Antaa parhaan panoksensa teknisen
taimuunselkedrajaisentehtdavanasiantuntijana tai tukihenkiléna. Johtamisrooleissa paikoin mikromana-
gerointia. Tarkkuus, rutiinien sieto, venymiskyky.

2. TULOKSEN TAVOITTELIJA - tavoittelee mittavia, “suuria” tuloksia

Asettaa tavoitteensa korkealle, kilpailee itsen/muiden kanssa. Tarttuu tilaisuuksiin ja etenee pitkin, riskia
ottavin, mutkia oikovin, pikaisin askelin. Antaa parhaan panoksen yrittdjana tai asiantuntijana valjarajai-
sissa, tuloshakuisissa tehtadvissa. Ryhtyy parhaan tuoton lupaaviin toimiin, ei tuhlaa aikaa pikkuasioihin.

3. TOIMINNANJOHTAIJA - johtaa muiden toimintaa

Asettaa suuntaa, antaa ohjeita, maarayksia. Etenee maaratietoisin, suoraviivaisin askelin. Vaativa ja vas-
tustuksen voittava, maarailevakin. Antaa parhaan panoksensa johtotehtavien lisdksi erilaisissa toimin-
nan kontrollointitehtavissa. Vahva tahto, kaupan paatékseen vienti, suora palaute, ristiriitojen kasittely.

4. AJATUSTEN JOHTAIJA - johtaa muiden ajatuksia ja vaikutelmia

Vaikuttaja, joka inspiroi muita esiintymisin ja ideoin. Vaistoaa ihmisia askarruttavia kysymyksia ja esittaa
kohottavia nakymia. Antaa parhaan oman panoksensa johtotehtavien lisdksi erilaisiin yleiséihin vaikut-
tamisessa ja markkinoinnissa. Esiintymis- ja esillepanokyky, trendien tunnistus ja brandin muotoilu.

5. VIESTIA - solmii ja ylldpitdd kontakteja

Ystavallinen, huoleton ja helposti lahestyttava. Tietoa jakava, muut ajan tasalla asioista pitava “puhetor-
vi”. Antaa parhaan panoksensa suoran, kasvokkaisen vuorovaikutuksen asiantuntija- tai tukitehtavissa
joissa keskeista on viestinta. Verkostoituja, tapahtumien jarjestdja, jaan sulattaja.

6. MUIDEN NEUVOIJA - neuvoo ja ohjaa muita

Tarjoaa aktiivisesti neuvoja ja ohjeitaan muille. Muista vastuun ottava, myotdeldva mentori. Antaa par-
haan panoksensa suoran, kasvokkaisen vuorovaikutuksen asiantuntija-, tuki- ja johtotehtavissa joissa
keskeistd on neuvonta, ohjaaminen, vrt. kasvatus- ja opetustoimi. Kayttdjakokemuksen suunnittelu.

7. MUIDEN KUUNTELUJA - kuuntelee ja palvelee muita

Tukeutuu vahvasti muihin ja pitda huolen muiden tarpeista jopa oman etunsa unohtaen, toisen "oikea
kasi". Antaa parhaan oman panoksensa suoran ja kasvokkaisen vuorovaikutuksen asiantuntija- tai tuki-
tehtavissa joissa keskeista on kuuntelu, vrt. asiakaspalvelu ja hoivaty6. Syvahaastattelu, kayttdjakoke-
muksen suunnittelu.



8. OMAN TIEN KULKIJA - kulkee omaa tietéén

Tukeutuu ensisijaisesti itseensa. Pitda kiinni periaatteista, kestaa ulkoista painetta, on vahemman altis
vaikuttamiselle. Antaa parhaan panoksensa horjumatonta linjaa vaativissa tehtavissa kuten osto-, turval-
lisuus- ja tarkastustoimet, paineiset neuvottelu- ja sovittelutehtavat. Risti- ja enemmistopainetta kesta-
va, ulkopuolinen ongelmanratkaisija.

SUUNNITTELU & ONGELMANRATKAISU

Tiedonkasittelyn |. suunnittelun ja ongelmanratkaisun osaaminen syntyy yksil6llisista ajattelutavoista.
Osaajia ovat Faktoihin nojaavat, Ideantuottajat, Kaytdannollisen ja Monitahoisen kuvan katselijat, Ana-
lyyttiset ja Intuitiiviset ajattelijat, Varovaiset ja Riskid ottavat toimeenpanijat. -- Valitse heistd (9-16)
itsellesi luonteenomaisin ja toiseksi luonteenomaisin ja merkitse valintasi viimeisen sivun lomakkeelle.

9. FAKTOIHIN NOJAAVA - suosii koeteltuja Iéhestymistapoja

Lahestyy asioita koeteltujen tosiasioiden pohjalta, varjopuolena silmien sulkeminen uusilta ideoilta ja
avauksilta. "Tekija", soveltuen parhaiten toiminnallisiin kdytannon tehtaviin, joissa asiat ovat tunnettuja
ja tehtaviin joissa on pakko huolehtia tosiasioista. Pitaa jalat maassa, tunnistaa horjuvat ideat.

10. IDEANTUOTTAIJA - suosii uusia léhestymistapoja

Lahestyy asioita hakemalla uusia ideoita ja avauksia. Katselee asioita omintakeisista, luovista nakdkul-
mista, varjopuolena tosiasioiden sivuuttaminen. "Ajattelija", soveltuen parhaiten tuottamaan uusia ide-
oita, vrt. sisallon tuottamis- ja suunnittelutehtavat. Luovuus, tuotteiden ja palveluiden ideointi.

11. KAYTANNOLLISEN KUVAN KATSELIJA - huomio nékyviin asioihin

Kohdistaa huomionsa konkreettisiin, silmalle nakyviin asioihin eika turhia teoretisoi. Osaa yksinkertais-
taa, "paketoida” monimutkaisia asioita, varjopuolena voi olla todellisen monimutkaisuuden sivuuttami-
nen. "Tekija", soveltuen parhaiten toiminnallisiin tehtaviin, kdytanndllisiin tieto- ja oppiymparistdihin.
Jalat maassa, operatiivinen/taktinen taju.

12. MONITAHOISEN KUVAN KATSELIJA - huomio monimutkaisiin kokonaisuuksiin

Kohdistaa huomionsa konkreettisen, silmalle ndakyvan tuolla puolen oleviin asioihin. Jasentda taustoja,
syitd ja seurauksia, varjopuolena voi olla yliteoretisointi, asioiden monimutkaistaminen. ”Ajattelija",
soveltuen parhaiten vahvasti suunnittelukeskeisiin tehtaviin, teoreettisiin tieto- ja oppiymparistoihin.
Konseptisuunnittelu, systeemialy, strateginen taju.

13. ANALYYTTINEN AJATTELIA - jérki ja logiikka

Laatii jarkiperaisia, yleispatevia ratkaisuja, joka on osaamista loogisissa prosesseissa (materiaaliset pro-
sessit). Epasdaannollisissa prosesseissa (ihmisprosessit) voi johtaa mekanistisiin, “kirjanmukaisiin” ratkai-
suihin. Soveltuu parhaiten mittaamista, laskentaa ja suureita sisaltaviin tehtaviin, tieto- ja oppiymparis-
toihin, vrt. luonnontieteelliset + tekniset opinnot. Objektiivisuus, kaavioiden taju, matematiikka.

14. INTUITHVINEN AJATTELUA - tunne ja vaisto

Laatii vaiston ohjaamia, mahdollisesti mullistavia ja parhaimmillaan luovia, tilanteen erityispiirteisiin vas-
taavia ratkaisuja, jotka voivat myos olla kaukaa haettuja ja huonosti toimivia. Epasaannollisten, oikuk-
kaiden prosessien (ihmisprosessit) tajua. Soveltuu parhaiten tulkintaa ja laadullista dataa sisaltaviin teh-
taviin, tieto- ja oppiympadristdihin, vrt. humanistiset + taideopinnot. Luovuus, sdvyjen taju.



15. VAROVAINEN TOIMEENPANIJA - harkitsee ja varmistaa

Toimeenpanee asioita varoen ja aikaa kdyttden, joka on osaamista harkintaa, selvittelya vaativissa ja
seurauksiltaan kriittisissa tehtdvissa. Varjopuolena toimeenpanon valttely ja mydhastely, "junasta jadmi-
nen". Tyyliltdan "Ajattelija", soveltuen parhaiten harkintaa, paatosten valmistelua ja suunnittelua vaati-
viin tehtaviin. Riskitietoisuus, ”parempi katsoa kuin katua”.

16. RISKIA OTTAVA TOIMEENPANIJA - tarttuu epdréimdttd tilaisuuksiin

Toimeenpanee asioita nopeasti ja riskia ottaen. Siirtyy nopeasti asiasta toiseen, voi sivuuttaa yksityiskoh-
tia ja toimia hatikoidysti. Osaamista kilpailluissa ymparistoissa. Tyyliltdan "Tekija", soveltuen parhaiten
nopeatempoisiin ja riskinottoa edellyttaviin toiminnallisiin tehtaviin. Toimintahenkinen, nopeasti toi-
meen tarttuva, ei jaa asioiden paalle istumaan.

TYOYMPARISTO & NAKYMAT,

Asenteet ohjaavat ihmisten viihtymista erilaisissa tydymparistoissa. Jarjestyksen vaalijat viihtyvat stabii-
leissa ja Vaihtelun suosijat mobiileissa tydymparistoissa. Onnistumisodotuksista seuraa kahdenlaisia
osaajia, Realisteja ja Optimisteja. — Valitse tydympériston vaihtoehdoista jompikumpi (17 tai 18) ja
onnistumisodotuksista jompikumpi (19 tai 20) ja merkitse valintasi viimeisen sivun lomakkeelle.

17. JARJESTYKSEN VAALIJA - suosii sdénnénmukaisuutta

Suosii selvapiirteisia sdantoja ja edellyttaa sitd myos muilta. Viihtyy stabiileissa, yndenmukaisia prosesse-
ja ja selkedt vastuurajat tarjoavissa tyoymparistoissa. Soveltuu parhaiten poikkeamien ja virheiden tun-
nistusta vaativiin tehtaviin, vrt. taloushallinto ja prosessien valvonta. Jarjestynyt, kustannustietoinen, or-
ganisaatioihminen, “kaidan tien kulkija”.

18. VAIHTELUN SUQOSIJA - suosii uutta ja erilaista

Suosii vaihtelua ja tahyilee uusia ympyroita. Viihtyy mobiileissa, erilaisuutta ja yllatyksia tarjoavissa tyo-
ymparistoissa. Soveltuu parhaiten liikkuvaan, toisaalta luovaan tyohon. Sopeutuu tilanteisiin ja sietda
epéaselvyyttd vrt. ulkomaan tehtavat ja luova tyd. Vaihteluhalu voi olla toiminnallista (”seikkailija”) tai
ajatuksellista ("taiteilija”), vapaa sielu, “ruoho vihredmpaa aidan tuolla puolen”.

19. REALISTI - tietoinen resurssien rajoista

Uskoo vain osittain onnistumiseen. Arvioissaan realistinen, ongelmat, riskit ja esteet tunnistava eika kat-
teetta kaunistele asioita: ”ilmaista lounasta ei ole”. ”Lasi puoliksi tyhja” filosofiansa voi my6s johtaa mah-
dollisuuksien aliarviointiin. Soveltuu parhaiten riski- ja resurssitietoisuutta vaativiin tehtaviin, vrt. pelas-
tustehtavat. Ongelmatietoisuus, kustannus-hyotyanalyysi.

20. OPTIMISTI - uskoo vahvasti menestymiseen

Uskoo vahvasti onnistumiseen. Tarmokas, toimintahenkinen ja huoleton, vrt. “ongelma pois silmista,
pois mielestad”. Innostuu ja heittaytyy pelotta uuteen. ”Lasi on puoliksi taysi” filosofiansa voi myos johtaa
ongelmien sivuuttamiseen ja mahdollisuuksien yliarviointiin. Soveltuu moniin tehtaviin joissa tarvitaan
innostumista ja heittaytymiskykya.



20 TYON OSAAJAA

Kirjoita ruutuihin valitsemasi osaajat, esim.
”Laadun tavoittelija”.

TOIMINNASSA (1-8)

Luonteenomaisin Toiseksi luonteenomaisin

SUUNNITTELUSSA & ONGELMANRATKAISUSSA (9-16)

Luonteenomaisin Toiseksi luonteenomaisin

TYOYMPARISTOSSA (17 tai 18) ONNISTUMISODOTUKSISSA (19 tai 20)
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